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Yaylacik Anaokulu kuruldugu tarih 2008 yilindan bugiine mesleki bilgi, beceri ve
donanima sahip ogretmenleri ile hos gortilii, 6zgiiven sahibi, girisimci, hayata hazir
bireyler yetistirmeyi hedeflemektedir. Ulkemizin temel degerleri ve stratejik hedeflerine
uygun egitim sunmak, ¢cocuklarimizin bilimin 1siginda ¢evrelerini aydinlatan, milletimize,
vatanimiza, paydaslarimiza yararl bireyler olarak yetistirmek, onlari yetistirirken sosyal,
kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetlerle eglenceli egitim-égretim vermek icin c¢aba
harcamaktayiz. Yaylacitk Anaokulu olarak nihai hedefimiz, okulumuzda gerceklesecek
basarili calismalarla tilkemiz egitimine katkida bulunmaktir.

Okulumuz ¢ok daha iyi egitim seviyesine ulasmak diistincesiyle stirekli yenilenmeyi,
gelismeyi kendine siar edinerek egitim-6gretim basta olmak tizere insan kaynaklari, sosyal
faaliyetler toplumla ve kurumlarla iliskileri kapsayan, gelecegin okulu olma yolunda
saglam adimlarla ilerleyerek 2024-2028 stratejik planini hazirlamistir.

Hazirlik ¢calismalart katilimcr bir anlayis icinde stirmiis 6gretmen, veli ve yardimci
personelimiz ¢calismalara aktif olarak katilmig, biitiin ekibin gortisleri alinarak saglikli ve
dogru bir planlama i¢in yogun ¢aba harcanmistir.

Okulumuz 2024-2028 yillarinit kapsayan bu stratejik planin hazirlanmasinda emegi
gegen tiim paydaslarimiza tesekkiir ediyor; hazirlanan bu planin Yaylacik Anaokulu’nun
emsal okullar arasinda, basarili ¢calismalariyla érnek bir okul, lider bir kurum olmasina
katki saglamasini diliyorum.

Ismail CAY

Okul Mudura
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
[smail CAY Okul Miidiirt Betiil KABATAS Ogretmen
Sevilay YAVUZ Miidiir Yardimeisi [Kiibra CAN CiVi Ogretmen
Nagihan SEYMEN OAB Baskani Giilay GUZEL DURSUN Ogretmen
Burcu ALTUN OAB Uyesi Kezban BALCI Ogretmen
Aysegiil CAM Rehber Ogretmen [Figen YAZICI Ogretmen
Safiye ARSLAN Ogretmen Ozge KARDES Goniilli Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlama siireci il Milli Egitim Midirliigiiniin duyurusuyla Strateji
Gelistirme Kurulu ile Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan il Milli Egitim
Mudurlagindn calisma takvimine gore ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan slrecine aktif katilimini saglamak (izere 6gretmen ve velilere paydas
anketleri uygulanarak, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri il ve ilge Milli Egitim Midirliklerimizle uyumlu olarak belirlenmistir. Calismalari
yuriten ekip ve kurul bilgileri Tablo 1'de verilmistir.

Galisanlarin seferber edildigi ve tiim paydaslarin beklentilerinin dengelendigi, kurumumuz misyonu
ve vizyonuna yonelik etkinliklere temel olusturacak Stratejik Planin hazirlanma siirecinde ¢alismalar; ilge
Milli Egitim MudurlGginin takvimi cercevesinde yuratilmustar.

ilgili genelge ve ilge Milli Egitim MudirlGgiinin takvimi dogrultusunda Yaylacik Anaokulu Miidirliigii
(MEM) biinyesinde “Strateji Gelistirme Kurulu” olusturulmustur. Stratejik Planlama g¢alismalarinin dogrudan
yuritilmesi ve Strateji Gelistirme Kuruluna belirli dénemlerde rapor sunmak, Strateji Gelistirme Kurulu’nun
Onerileri dogrultusunda calismalar yiritmek UGzere “Yaylacik Anaokulu MuddrlGgi Stratejik Plan Ekibi”
olusturulmasina karar verilmistir.

Yaylacik Anaokulu Midurligl Stratejik Plan Ekibinin hazirlik calismalarina, her ziimreden veya
birimden calismalara yeterli zamani ayirabilen ve alaninda deneyimli bir personelin secilmesine dikkat
edilmistir. Stratejik Planlama icin gerekli arastirma, inceleme ve degerlendirme amaciyla; kurum ici her tirli
yapisal ve motivasyonu artirici 6nlemler alinarak yirirlige konulmustur.

Stratejilerin belirlenmesi asamasinda yoneticilerin, 6gretmenlerin ve uygulayicilarin kurum adina
ortak bir gelecek 6ngormeleri, istenen hedefe kisa yoldan nasil ulasacagini belirlemeleri alternatif
stratejilerin maliyetleri, yararlari ve olasi sonuglari tahmin etmeleri beklenmis, calisma sonunda en etkili ve
verimli stratejiler secilmeye c¢alisiimistir.

Stratejik Plan Hazirlama Programi, Akcaabat ilce Milli Egitim Midirligi Stratejik Plan Modeli,
Stratejik is akis semasi ve is takvimine uygun olarak tamamlanmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu
ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve

stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

o Faaliyet alanlariile liriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Teknolojik Diizey

e Mali Kaynaklar

e Pestle Analizi

e Glglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okul binamiz 1980 yilinda Hasan Baris UN tarafindan 3 kath ev olarak insa edilmis ve

1998 yilinda kamulastirilmis ve okul olarak hizmete agilmistir.

1998-2008 yillar1 arasinda Siiper lise ve 100. Y1l ilkégretim Okulu ek binasi olarak
kullanilmis ve 18.02.2008 tarih ve 4884 sayili valilik oluru ile Yaylacik Anaokulu olarak

egitim- 68retime agilmistir.

Okulumuz 01.09.2008 tarihinde egitim- 6gretime baslamistir. Yaylacik Mahallesinde
140 m2'lik 3 kattan ve toplam 364 m2'lik bir bahg¢e alanindan olusmaktadir. Binanin
miilkiyeti Milli Egitim Mudrligine aittir.

2008-2021 yilar1 arasinda 4 derslik ile hizmet vermekte olan okulumuz 2021 yilinda
“Temel Egitimde 10000 Okul Projesi” kapsamina alinmis ve 2022 yilinda biiyiik onarim
gecirerek bina i¢i tamamen yenilenmis ve 7 derslik olusturulmustur. 2023 yilinda ¢at1 ve dis
cephe mantolama yapilarak bugiinkii halini almistir.

Okulumuzda ikili egitim yapilmakta olup 11 sube bulunmaktadir. Mevcut
boliimlerimiz: 7 derslik, 1 mutfak, 1 yemekhane, 1 idare odasi, 1 depo, 1 egitim arag gerecleri
odasi ve 5 WC'den olusmaktadir

Dersliklerimiz say1 olarak yeterlidir. Agik alan bah¢emizin 6n kisminda oyun parki,
arka bahcesinde ise cok amach etkinlik bah¢esi bulunmaktadir.

Okulumuz dogalgaz sistemiyle 1sinmaktadir

Okul kadromuz: 1 Miidiir, 1 Miidiir Yardimasi, 14 Ogretmen, 1 as¢1 ve 2 yardimci

personelden olusmaktadir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Yaylacik Anaokulu 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiirtirliige girmistir. Stratejik
Plan; hazirlik siireci, durum analizi, misyon, vizyon ve temel degerler amac¢ hedef performans
gostergeleri ve eylemeler, maaliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme bdliimlerinden
olusmaktadir. 2019-2023 Stratejik Plani’nda 3 amag, 7 stratejik hedef, 35 performans gostergesi ve
35 eylem bulunmaktadir. Stratejik planlama ekibi tarafindan performans gostergeleri analiz
edildiginde, plan 6ncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme

oldugu tespit edilen bazi1 performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plant’ planin uygulanmis olan donemine iligkin hedef ve
gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini igerir. Bu ¢alismanin
amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans gdstergelerinin dogru bir
cercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu ¢aligma i¢in uygulanmakta olan stratejik planin izleme
ve degerlendirme bdliimiinde detaylar1 verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme

tablolarindan yararlanilir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma goérev ve sorumluluk yiikleyen, okul/kurumun faaliyet
alanini diizenleyen mevzuat gézden gecirilerek yasal yiikiimliiliikler listesi olusturulur.
Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okul/kurumun faaliyet alanlarinin ve
misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya
gozden gegirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerin siirlar gizilir.
Idarenin, gorevlerini yiiriitiirken bu sinirlarin disina ¢citkmamasi gerekir.

Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan yiikiimliliikleri, bu ytikiimliiliiklerin mevzuatin
hangi maddesine dayandigi ile bu yasal yiikiimliliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaclar
mevzuat analizi silirecinde cevaplanmasi gereken sorular c¢ercevesinde ortaya

konulmustur.



YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE,
YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin
Yoénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin

Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1r Egitim Kurumlar1 Y 6neticilerinin
Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer
Degistirme Y Onetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1
ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Ydnetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi ve Ilkdgretim
Kurumlar1 Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim
Kurullar1 Yonergesi

MEB Yo6netici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders
Saatlerine Iliskin Karar

Tasimir Mal Yonetmeligi

4734 Sayili Kamu Thale Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim Hizmetleri
Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Tlkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil1 {lkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig: Okul Oncesi ve ilkdgretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin
Planli Yiiriitiilmesine Iliskin Y&nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve
Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y dnetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig: Ozel Egitim Hizmetleri

Y onetmeligi

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri

Y 6netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik
Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve
Saglik Kurullar1 Hakkindaki Y 6netmelik




Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Goérevde Yiikseltme ve
Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme

Y Onetmeligi

Miihiir, Yazisma,

Resmi Miihiir Yo6netmeligi

Arsiv Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Y onergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi
Rehberlik ve Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Sosyal Etkinlikler Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi1 Ozel Egitim Hizmetleri
Y onetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi ve ilkdgretim
Kurumlar1 Yo6netmeligi

Okul Servis Araclart Hizmet Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim Hizmetleri

Y Onetmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma,
Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Ydnetmelik

Tablo2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Tablosu




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinde Bakanhgimizin gérev alanina giren konular ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan calismalar1 kapsaminda taranmis olan
politika belgeleri asagida Tablo 4 ve Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
Kalkinma Planlari Ogretmen Strateji Belgesi
Orta Vadeli Programlar Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi
Orta Vadeli Mali Planlar Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plam

Cumhurbaskanlig: Yillik Programlari Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani
Milli Egitim Sura Kararlari Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plam

il MEM 2019-2023 Stratejik Plam Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve EylemPlani
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar Strateji Belgesive
Eylem Plani

2024-2028 Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem
Plani

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari

iklim Degisikligi Eylem Plam

Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi




Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika

Belgesi Ilgili B6liim/Referans Verilen Gorev/Ihtiyaclar
Otomotiv 473.1SayiliTedbirMaddesi
On ikinci Turizm 525.3,525.4 SayiliTedbirMaddeleri
Kalkinma e o . .
Pl Girisimcilik ve Kobi'ler 559.2,559.3, Sayili Tedbir Maddeleri
ani

Fikri Miilkiyet Haklar1

565.5,565.6,565.7SayiliTedbirMaddeleri

Egitim

658,659,660Say1liAmacMaddeleriveBunlaraBagh
Politika ile Tedbir Maddeleri

Cocuk

731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1,732.3,732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7,735.8,738.2,738.3,739.1,
739.2,739.3,739.4,740.4,742.4, 744.1

Sayili Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1,746.2,746.6,747.1,747.2, 748.6
SayiliTedbirMaddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2,758.3,758.4,758.5
Sayili Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal
Yardimlar ve Yoksullukla
Miicadele

773.1,774.1Say1l1 Tedbir Maddeleri

Kiltiir ve Sanat

783.1,783.2,783.5,785.1,785.2,785.3,785.5,789.1,
789.2,790.4,793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Spor 796.1,796.2,796.3,798.3,799.1,799.2, 799.3
Sayili Tedbir Maddeleri
Goc 815.4,816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1,819.2,819.3,820.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi 830.7,831.3,832.1,832.4,833.6,839.1,839.3, 841.1
Sayili Tedbir Maddeleri
Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1,943.2,943.4,943.5 Sayili Tedbir
Maddeleri




Ust Politika

Ilgili Béliim/Referans

Verilen Gérev/ihtiyaglar

Belgesi
. Programda Bakanligimizi ilgilendiren ondokuz Miifiiirlijgi.jr.nijz uh.desindeki gorevler
Orta Vadeli (19) politika v etedbir ile Oncelikli Reform yerine getirilecektir.
Program Alanlarina Yonelik on (10) diizenleme yer
(2024- almaktadir.
2026) Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Doniigtim 4 Tedbir
Ne Egitimde Ne istihdamda Olan Genglerin 3 Tedbir
ve Kadinlarin Egitime ve Istihdama
Katilhimi
Yiiksek ogretimde ve Mesleki ve Teknik 2 Tedbir
Egitimde Ozel Sektér Odakli Doniisiim
Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarl Biitiinlesik Mekansal Planlama | 1 Tedbir
Yurt i¢i Tasarruflar 350.2,352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Cumhurbagkanhigl - : -
2024 Yillik Turizm 525.3,525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Programi Girisimcilik ve KOBI'ler 559.2,559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar

565.6,565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim

661.1,661.4,P.661,P.662,P.663,
P.664,P.665,P.666,P.667,P.668,
P.670,P.672,P.675,P.676,P.678,
P.680,P.681 Sayil Politika ve Tedbir
Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
733.1,733.2,734.4,735.8,739.1,
739.3,739.4,740.4,742.4,P.743,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1,746.2,746.6,747.1,747 .2,
748.6 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2,758.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1,785.1,785.2,789.1 Sayili Tedbir
Maddeleri

Gog

816.1SayiliTedbirMaddesi

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1,819.2,819.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararasi Is Birligi

970.1,972.6,973.3 Sayil Tedbir Maddeleri




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilan

dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {irtin ve hizmetler

Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile

iriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

1. Egitim ve Ggretime erisim imkanlarinin saglanmasi, izlenmesi ve
gelistirilmesi

2. Ogrencilerin egitim ve dgretim kurumlarina devamlarinin ve
egitim ve O6gretim kurumlarini tamamlama oranlarinin
artirilmasi

3. Okul 6ncesi egitim kurumlarina kayit islemlerinin saglanmasi

4. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin
ylritilmesi

5. Yabanci dil becerisinin gelistiriimesine yonelik faaliyetlerin
yurattlmesi

6. Okul saghgina iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde cevre ve atik|
bilincinin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin yuritilmesi

7. Egitim ve istihdam iliskisini gliclendirecek politika ve stratejilerin
gelistirilmesi, uygulanmasi ve izlenmesi

8. Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan
ozel yetenekli 6grencilerimizin, akranlarindan ayristirmadan
kendi dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenmesi

9. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimini 6nemseyen ve bilgiden ¢ok gorgiyl temele alan
uygulamalarin takip edilmesi ve uygulanmasi

10. Egitim faaliyetleri ile ilgili belgelendirme, yayim ve arsiv

hizmetlerinin izlenmesi yuritilmesi

Rehberlik faaliyetleri

1.Psikolojik danigsmanlik ve rehberlik hizmetlerinin veli,
Ogrenci ve 6gretmenler i¢in siirdiiriilmesi

2. Egitsel tanilama ve yonlendirme islemlerinin yiritilmesi
3. Kisisel ve egitsel rehberlik faaliyetlerinin yiiritilmesi

4. Okul PDR hizmetleri komisyonu, Psikososyal koruma,
o6nleme ve miidahale hizmetleri toplantilarinin diizenli olarak
gerceklestirilmesi, hizmetlerin stirdiiriilmesi

5. Ozel gereksinimli 6grencilerin is ve islemlerinin takip

edilmesi




Fiziki ve Teknolojik Altyapi

1. Okulumuz birimlerinin ¢alisma ortaminin is saghgi ile givenligi
oOlgitleri ve ihtiyaglara uygun hale getirilmesi

2. Okulumuz binasinin ve tasinmazlara iliskin her tarli yapim,
bakim ve onarim islerini ¢calismalarinin ylritilmesi

3. Okulumuz tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yiratilmesi

4. Egitim  ortamlarinin  temizlik ve dlzen standartlarinin
iyilestirilmesi konusundaki c¢alismalarin takip edilmesi ve
uygulamalarinin gergeklestirilmesi

5. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik c¢alismalarinin takip edilmesi is ve
islemlerinin yuratilmesi

6. Bilisim teknolojilerine yonelik calismalarin yuritilmesi

7. Ogrenme siireglerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli
donisim ile 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve
ogretme firsatlarini  yakalamalari ve 0Ogrenmenin sinif
duvarlarini agsmasinin saglanmasi

8. Okul kiatuphanelerinde yer alan eserlerin sayisallastiriimasi
konusundaki galismalarin takip edilmesi,

9. Glincellenen Dijital Egitim Platformlarinin takip edilmesi ve|
yayginlastirilmasi

10. Dijital mobil uygulamalarin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin
ylratilmesi, diizenlenecek dijital yarismalarin takip edilmesi,
is ve islemlerinin yuratilmesi

11. Okullardaki egitim uygulamalarinda teknoloji kullaniminin
saglanmasi icin ag altyapisint  ve egitim teknolojisi
donanimlarinin kullanim ve sireglerinin koordine edilmesi ve

internet erisim imkanlarinin saglanmasi

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif

Faaliyetler

1. Okuma kdltGranin  gelistiriimesine  yonelik  calismalarin
ylritilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel,
klltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve|
katilimin artiriimasi

3. Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim
Grlnlerinin kullanilmasina yénelik ¢alismalarin yiratilmesi

4. Yaygin egitim ve Ogretime yonelik olarak bilgi ve iletisim
teknolojilerine dayali program, film ve benzeri yayinlarin takip
edilmesi

5. Egitim ve O6gretim alaninda Ulkemizle dil, tarih veya kaltlr birligi
bulunan Ulke ve topluluklar ile diger tlkelerle is birligine
yonelik dizenlenen faaliyetlere katihmin desteklenmesi ve
artirilmasi

6. Gelistirilmekte olan Sosyal Etkinlik Modulu ile ilgili veri girisi,




veriyi toplama, izleme degerlendirme konusundaki

calismalarin takip edilmesi

. Gezi-Go6zlem faaliyetlerinin ylratilmesi

Yonetim ve Denetim

. Egitim ve ogretime yonelik politikalarin uygulanmasi ve

sonuclarinin degerlendirilmesi

. Bakanligin is ve islemlerine yonelik gelistirilen mevzuatin takip

edilmesi ve yiratilmesi

. Ulusal plan ve programlarla Mudirlige verilen gorevlerin

ylrattlmesi

. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,

uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun

hazirlanmasi

5. Okulun bitgesine iliskin is ve islemlerin yiritilmesi

. Genel evrak ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yiritilmesi

insan Kaynaklar1 Yonetimi

1. Ogretmenlerin mesleki calismalarina yénelik Yilhk Mahalli

Hizmet igi Egitim Plan’nin duyurulmasi, uygulanmasina iliskin

is ve islemlerin ylrGtilmesi

. Ogretmen gelisimleri desteklenerek olusturulan mesleki gelisim

anlayisl, sistem ve modelinin takip edilmesi ve uygulamalarinin

yapilmasi

. Calisanlarin  mesleki gelisimlerine yo6nelik faaliyetlerinin

yaritilmesi

. Okul personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zIuk|

islemlerinin yarattlmesi ile ilgili is ve islemlerin yuratilmesi

Arastirma, Gelistirme, Proje ve
Protokoller

. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik yurutilen arastirma

ve gelistirme faaliyetlerinin izlenmesi ve uygulamalarinin

hayata gecirilmesi

. Yurt i¢i ve yurt disinda egitim ve 6gretim sireglerine iliskin

gelismelerin takip edilmesi

. Evrensel deger ve standartlari g6z 6ninde bulundurarak kalite,

esitlik ve etkililik ilkeleri ile milli ve toplumsal degerlere dayal
bir egitim sistemi gelistirmek i¢in yapilan bilimsel arastirmalara

destek verilmesi, takip edilmesi

. Ogretmenlerin meslek dncesi ve meslek ici egitimleri ile mesleki

gelisim sireci uygulamalarinin iyilestirilmesi ve gelistiriimesine
yonelik yapilan arastirma gelistirme faaliyetleri ile proje

calismalarinin takip edilmesi ve uygulanmasi




2.6. Paydas Analizi

Tablo 6. Okul Miidiirliigiine Ait i¢ ve Dis Paydaslar Tablosu

RS LiDER ic DIS HiZMET TEMEL STRATEJIK
PAYDAS PAYDAS ALAN ORTAK ORTAK

MillT Egitim Bakanlig v V'
Valilik ' V)
Ortahisar Kaymakamhgi v Vv
il Milli Egitim Miduri v v
Maarif Mfettisleri Baskani \'
il Milli Egitim Madar Yardimcilan v
il Milli Egitim Sube Miidirleri v
il Millf Egitim MidUrliigiine Baglh Bslimler \' V'
ilge Milli Egitim Midur v v
ilge Milli Egitim Sube Midiirleri v V'
Okul Mudara V'
Miuddr Yardimcilan \ \ V'
Ogretmenler v v v
Ogrenciler v
Kursiyerler \'
Veliler v \
Aile Birlikleri v v v v
Kurum Caliganlari ' \' V'
Trabzon il Kiltiir ve Turizm Midarligi Vv Vv
Trabzon Genglik ve Spor il Miidiirliigi V' Vv
SGK il Mudurligi \ \
Trabzon il Saglk MidirlGgi v v
Trabzon Halk Saghgi Madurlagi V' Vv
Trabzon il Emniyet MidurlGigii v v
Cevre ve Sehircilik il Midurlaga v v
is-Kur Il Madirligi v v




BEER LiDER ic DIS HizZMET TEMEL STRATEJIK
PAYDAS PAYDAS ALAN ORTAK ORTAK

Trabzon il Gida, Tarim ve Hayvancilik v v
Midirlugi
Trabzon Aile ve Sosyal Politikalar il MiidirlGigii \ \
Trabzon Defterdarlig v Vv
TRT Trabzon Bolge Mudurlugu v v
Diger il Midurlikleri v v
Turkiye Ulusal Ajansi v \
Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi V' Vv
Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi \ \
Tirkiye Kalite Dernegi \ v
Turk Kizilayi \' v
Karadeniz Teknik Universitesi Stirekli Egitim v v
Merkezi
Trabzon Serbest Bolgesi v \'
Karadeniz Engelliler Dernegi \' V'
Trabzon Sofdrler ve Otomobilciler Cemiyeti v v
Odasi
Diger Sivil Toplum Orgitleri v
Sendikalar v
Sanayi Kuruluslar v \' Vv
Yerel Basin Yayin Kuruluglar v \'
Ulusal Basin Yayin Kuruluglari \' \'
Karadeniz Teknik Universitesi \ \ \
Avrasya Universitesi v \' v
istanbul Aydin Universitesi v v v
Trabzon Bliyliksehir Belediyesi v \' Vv
Ortahisar ilge Belediyesi v v v
Diger iige Belediyeleri v v v
Hayirseverler v Vv




2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi




2.7.1.1. Okul/Kurumlarda Olusturulan Birimler

Gorevler

Gorevle ilgili
boliim, birim,
kurul/
komisyon adi

Gorevle ilgili
isbirligi
(paydaslar)

Hedef
kitle

1. Ogrencileri, Tirk Milli Egitiminin Genel Amaglari ve
Temel ilkeleri ile Atatiirk inkilap ve ilkeleri dogrultusunda
yetistirmek (zere okul yonetimi, 6gretmenler, veliler ve
ailelerle is birligi yapmak.

2. Okulun amaglarinin gergeklestirilmesine, stratejik
gelisimine, firsat esitligine imkan vermek ve 6gretmenler
kurulunca alinan kararlarin uygulanmasini desteklemek
amaciyla velilerle is birligi yapmak.

3.Kurs ve sinavlar, seminer, miuizik, tiyatro, spor, sanat, gezi,
kermes ve benzeri etkinlikler de okul yénetimi ile is birligi
yapmak.

4. Ozel faaliyetlerinin diizenlenmesini ve desteklenmesini
saglamak.

5. Okulun bina, tesis, derslik, laboratuvar, atolye, teknoloji
sinifi, salon ve odalari ile bahce ve eklentilerinin bakim ve
onarimlarinin yapilmasina, teknolojik donanimlarinin
yenilenmesine, gelistiriimesine, ilave tesis yaptiriimasina,
egitim-6gretime destek saglayacak arag-gereg ve yayinlarin
alimina katkida bulunmak.

6. Egitim-6gretim faaliyetleri disindaki zamanlarda okulun
derslik, spor salonu, kiitiphane, laboratuvar ve atoélyeleri
gibi egitim ortamlarinin, kamu vyarari dogrultusunda
kullanilmasini saglamak.

7. Okulun ihtiyaglarini karsilamak igin mal ve hizmet satin
almak.

8. Okulda uyulmasi gereken kurallar hakkinda velileri
bilgilendirmek ve onlarla is birligi yaparak, zararh aliskanlik
ve egilimlerin 6nlenmesi icin okul yénetimine yardimci
olmak.

9. Milli bayramlar, anma, kutlama ginleri, belirli glin ve
haftalar ile diizenlenecek toren ve toplantilarin giderlerine
katkida bulunmak.

10. Ogrencilere saglik ve temizlik aliskanhklar
kazandirmada alinacak ortak tedbirler i¢in katki saglamak.
11. Ailede, okulda ve cevrede, 6grencilerle diger cocuklarin
iyi aliskanhklar kazanmalarini, iyi birer vatandas olmalarini
saglayici tedbirler alinmasinda okul yonetimine yardimci
olmak.

12. Okula yapilan ayni ve nakdi bagislari kabul ederek
kayitlarini  tutmak; sosyal, kdltirel etkinlikler ve
kampanyalar dizenlemek; kantin, acik alan, salon ve
benzeri yerleri islettirmek veya isletmek.

13. Okul yonetimi ile is birligi yaparak, okula ve imkanlari
yeterli olmayan Ogrencilere maddi-manevi destek
saglamak. Belirlenen kardes okullara katkida bulunmak.
14. Egitim-Ogretimle ilgili kurumlar ve sivil toplum
kuruluslariyla is birligi yapmak.

Okul Aile
Birligi




15. Egitim-6gretimi  gelistirmek amaciyla ¢alisma
komisyonlari olusturmak.

16. Egitim-ogretimi gelistirici diger etkinliklere katki
saglamak.

1.ilk toplantida, 6énceki yilin degerlendiriimesi ile yeni
egitim yili calisma esaslari belirlenir ve is bolimu yapilir.
2. Egitim programlan ile 6nceki yilin egitim planlari
incelenerek ortak bir anlayis olusturulur.

3. Mesleki yayinlar, egitim alanindaki degisim ve yeni
gelismeleri degerlendirilir.

4. Yl icinde kutlanmasi gereken 6zel glin ve bayramlar
tespit edilir. Yillik ve glinliik planlar ile gezi, gézlem planlari
arasinda birlik saglanir.

5. Cocuklarin yas gruplarina gore kisilik gelisimi, saglk,
beslenme, sosyal iliskiler, ekonomik ve aile durumlari
degerlendirilerek alinacak énlemler gortsilir.

6. Ana sinifi ve uygulama sinifi 6gretmenleri, bagl
bulunduklari okulun kurul toplantilarina katihr ve okul
oncesi egitimi ile ilgili konularin degerlendirilmesini saglar.
7. Egitim yontem ve tekniklerinin uygulaniimasinda ve
kullanilan egitim materyallerinin gelistiriimesinde amag-
arag iliskisi gbz oniinde tutulurToplantiya katilamayanlar
bilahare kurul tutanagim okuyarak bilgi edinirler.

8. Aile egitimi c¢alismalarinin planlanmasinda is birligi
saglanir.

9. Egitim yili icinde yapilan toplantilarla ilgili ¢calismalar
gozden gecirilip degerlendirilir. Eksiklik ve aksakliklarin
giderilmesi icin alinacak onlemler gorusilir ve
kararlastirilir.

Ogretmenler
kurulu

1.ilkdgretim okullarinda; paylasimci ve is birligine dayali
yonetim anlayisiyla egitim-6gretimin niteligini ve 6grenci
basarisini artirmak, okulun fiziki ve insan kaynaklarini
gelistirmek, 6grenci merkezli egitim yapmak, egitimde
planli ve sirekli gelisim saglamak amaciyla "Okul Gelisim
Yonetim Ekibi" kurulur. Ekip, calismalarini ilgili Yonerge
hiklimlerine gbre yerine getirir.

2.Ayrica, zimrelerden gelen raporlari birlestirir, projeleri
inceler ve okulun yilsonu raporunu hazrlar. iki niisha
hazirlanan raporun biri, hizmetin kalitesini artiracagi
disinidlen projelerle birlikte milli egitim midirligiine
gonderilir. Diger niisha da mesleki ¢alisma dosyasina
konur.

OGYE

1.Muayene ve teslim alma komisyonu, her okulda mudir
basyardimcisinin veya mudir tarafindan goérevlendirilecek
bir midir yardimcisinin  baskanliginda 6gretmenler
kurulunca bir yil igin secilen bir 6gretmen, ambar memuru,
ic hizmetler sefi, ayniyat memuru (mutemet), varsa saglik
elemani ve nobetci 6gretmenden olusur.

Muayne ve
Teslim Alma
Komisyonu




2.Bu komisyon, sartname ve soOzlesmeler uyarinca satin
alinan esya ve gerecleri muayene ve kontrol ederek kabull
veya geri cevrilmesi hakkinda gereken islemi yapar.
Pansiyonlu/yatih okullarda, disaridan gelecek yiyecek ve
baska maddelerin muayenesinde noébetci 6gretmen,
0grenci temsilcisi ve as¢l da hazir bulunur.

3. Ayrica "Ayniyat Talimatnamesi" hilkimlerine gore her yil
sonunda demirbas esya, yogaltilan madde ve malzemeler
ile kullanilmayan esya ve gereglerin sayim ve denetlenmesi
ile ilgili isleri yapar.

4. Bu komisyonun muayene, teslim alma ve sayim isleri ile
ilgili kararlari okul middri tarafindan onaylanir.

5. Bu komisyona ihtiyac duyulmayan okullarda,
komisyonun gorevi okul yoénetimi ve goérevlendirecegi
o0gretmenlerle yapilir.

1. Okul oncesi egitim kurumlarinda egitime destek
saglanmasi amaciyla gocuklarin beslenme, temizlik ve
saglik giderleri ile kurumun/ana sinifi ve uygulama sinifinin
genel temizlik ve diger hizmetleri igin ihtiyag duyulan
malzemelerin alimini yapmak (zere ihale yetkilisi, biri
baskan olmak Uzere, ikisinin ihale konusu isin uzmani
olmasi sartiyla, ilgili idare personelinden en az dért kisinin
ve muhasebe veya mali islerden sorumlu bir personelin
katihmiyla kurulacak en az bes ve tek sayida kisiden olusan
ihale komisyonunu, yedek Uyeler de dahil olmak (izere
gorevlendirir.

2.Mudir yardimcisi bulunmayan okullarda (Degisik ibare:
06.09.2008/26989 RG) ihale Komisyonuna midiiriin
gorevlendirecegi bir 6gretmen baskanlik eder.

3.0kulda yeterli sayi veya nitelikte personel bulunmamasi
halinde, 4734 sayil Kamu ihale Kanunu kapsamindaki
idarelerden komisyona tye alinabilir.

4. ihale Komisyonu goérevlerini, 4734 sayili Kamu ihale
Kanunu, 4735 sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu ile
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
hiklmlerine gore yiritar.

5.Malzeme alimina ihtiya¢ duyuldugu zamanlarda ihale
Komisyonu eksiksiz olarak toplanir. Komisyon kararlari
¢ogunlukla alinir. Kararlarda ¢ekimser kalinmaz. Komisyon
baskani ve liyeleri oy ve kararlarindan sorumludur. Karsi oy
kullanan komisyon {(yeleri gerekcesini komisyon kararina
yazmak ve imzalamak zorundadir.

6.Komisyonca alinan kararlar ve dizenlenen tutanaklar,
baskan ve uyelerin adlari, soyadlari ve gérev unvanlari
belirtilerek imzalanir.

7 Yapilacak her turli harcamalar, 31/12/2005 tarihli ve
26040 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Merkezi Yonetim
Harcama Belgeleri Yonetmeligine uygun olarak yapilr. ilgili
defterler zamaninda ve eksiksiz tutulur.

ihale
Komisyonu




1. Kurumun fiziksel kosullarini, kapasitesini ve onceki
yildan devam eden cocuklari da dikkate alarak okula
alinacaklarin sayisini tespit eder.

2. Kiz ve erkek ¢ocuklarin sayi itibariyla gruplara dengeli
olarak dagilimini saglar.

3.Sehit, harp maldli, gazi ¢ocuklari, anne ve babasi veya
bunlardan birisi 6lmis ya da anne-babasi ayriimis,
ekonomik durumu yetersiz olan ailelerin ¢ocuklari ile 6zel
egitim gerektiren cocuklara oncelik tanir.

4. Yararlukten kaldinld.

5.Bu fikranin (c) bendine gore yapilacak kayit islemlerinin
belgelendirilmesini saglar.

6. Basvurularin fazla olmasi durumunda velilerin
huzurunda kur'a ¢ekimi yapar.

7. Kurumlara, kapasitenin 1/10 u oraninda sehit, maldl,
gazi ve yoksul aile ¢ocuklari ticretsiz kabul edilir. Bu sartlari
tasiyanlardan (cretsiz kayit yaptirmak isteyenler, Ek 5
inceleme formunu doldurup belgeleriyle birlikte segici
komisyona teslim ederler. Secici komisyon, bu formdaki
bilgileri belgeye dayali olarak inceler, licretsiz kayit yapilip
yapilamayacagina karar verir.

inceleme
Komisyonu




2.7.2.  Insan Kaynaklan

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin kritik olan
bilgi, beceri ve tutumlarin timini kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile

personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.

Tablo 7: Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

SIRA OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI SAYI
1 Yonetici Sayisi 2
2 Ogrenci Sayisi 205
3 Ogretmen Sayisi 14
4 Derslik Sayisi 7
5 Sube Sayisi 11
6 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 29
7 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 15




Tablo 8. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiri

Okul miidiirti, bir okulun en iist diizey yoneticisi
olarak gorev yapar. Okul miidiirleri,
Ogretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri
yonetir ve okulun giinliik isleyisini denetler.
Okul miidiirleri, egitim programlarini, 6gretim
metotlarini ve okul hedeflerini belirler ve bu
hedeflerin gerceklestirilmesi i¢in ¢alisirlar.

Miudiir Yardimecisi

Miidiir Yardimcisi, okulun her tiirlii Egitim-
Ogretim, ydnetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
yazisma, sosyal etkinlikler, giivenlik, beslenme,
bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen ve halkla
iliskiler gibi isleri ile ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar.

Ogretmenler

Tirk Milli Egitiminin Amag¢ ve Ilkeleri
Dogrultusunda Milli Egitim Bakanligindan
Yapilan Arastrmaya Goére Ogretmenlerin
Gorevleri;

-Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar1 sinifa
egitim vermek.

-Smmif yas grubuna uygun uygulama ve
deneyleri yapmak.

-Serbest  etkinlik  saatlerinde  6grencileri
g6zetlemek.

-Ders disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim
islerine katilmak.

-Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen
odevleri yapmak.

-Ogrencilerin sorunlariyla ilgilenmek.

Asci

Yardimci Hizmetler Personeli

Y ardimci hizmetler sinifi, kurumlarda her tiirli
yaz1 ve dosya dagitmak ve toplamak, miiracaat
sahiplerini karsilamak ve yol gostermek; hizmet
yerlerini temizleme, aydinlatma ve 1sitma
islerinde calismak veya basit iklim rasatlarini
yapmak; ilaglama yapmak veya yaptirmak veya
tedavi kurumlarinda hastalarin ve hastanelerin
temizligi ve basit bakimu ile ilgili hizmetleri
yapmak veya kurumlarda, ¢arsi ve mahallelerde
koruma ve muhafaza hizmetleri gibi ana
hizmetlere yardimc1 mahiyetteki gorevlerde her
kurumun 6zel biinyesine gore ve yine bu
mahiyette olmak {izere ihdasina lizum gordiigi
yardimci hizmetleri ifa ile gorevli bulunanlardan
4 lincli maddenin (D) bendinde tanimlananlarin

disinda kalanlar1 kapsar.




Tablo 9. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
10....Uzeri 2 100

Tablo 10. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayis1

Baslayan Yonetici Sayis1

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 1 0 0 1 1 0
Tablo 11. idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlar

Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 HIE Sayis1 Y1l Araligi
[smail CAY Mudur 20 2021-2023
Sevilay YAVUZ Miidiir Yardimcisi 12 2021-2023
Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

e Sl ke Kadin Erkek Toplam

1-4 Y1l 3

5-9 Y1l 3

20 ve lizeri )

Tablo 13. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 1 6




Tablo 14. Ogretmenlerin Katldigi Hizmet ici Egitim Programlari

Adi ve Soyadi Bransi Katildig: Calismanin Adi
2021 2022 2023
|Aysegiil CAM IRehberlik - 13 4
Betiil KABATAS Okul Oncesi Ogretmenligi 7 12 5
Bilgenur KARAHANLI Okul Oncesi Ogretmenligi 2 14 7
Figen YAZICI Okul Oncesi Ogretmenligi 4 14 6
Gamze BOZALI Okul Oncesi Ogretmenligi 5 4 7
Giilay GUZEL DURSUN Okul Oncesi Ogretmenligi 2 9 5
Hacer CINEMRE Okul Oncesi Ogretmenligi 1 27 4
Hanife SIVRIKAYA Okul Oncesi Ogretmenligi 1 17 4
[flknur BASAR Okul Oncesi Ogretmenligi 6 11 4
Kezban BALCI Ozel Egitim 2 5 3
Kiibra CAN CiVi Okul Oncesi Ogretmenligi - 10 12
Safiye ARSLAN Okul Oncesi Ogretmenligi 2 14 5
Seher DEMIRCI Okul Oncesi Ogretmenligi 3 5 5
Songiil YILDIRIM Ozel Egitim 1 11 9
Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu | Yii

1 Memur 0 0 0

2 Asc1 0 1 Lise 1

3 Yardimel Personel 0 2 Lise 2




Tablo 16. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

g Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile lgili

s Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim

i 7 Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3. Teknolojik Diizey
Tablo 17. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Etkilesimli Tahta 0 0 0 7
Bilgisayar 0 3 2 2
Yazici-Tarayici 0 1 0 0
Fotokopi Makinasi 0 0 0 0
Projeksiyon 0 0 0 0
Televizyon 0 0 4 0
Kamera 0 0 9 0

Okul/kurumun fiziki mekanlar acisindan mevcut ve ihtiyac durumu da ortaya

konulmustur.

Tablo 18. Fiziki Mekdan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Idari Oda X 1 1
Derslik X 7 0
Ogretmen Calisma Odasi X 1
Ekipman Odasi X 1 0
Kiitiiphane X 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Yemekhane X 1 0
Mutfak X 1 0
Cok Amach Salon X 0 1




2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynaklari, okul 6ncesi egitim katki payi, cocuk kuliibti ve okul-aile
birligi gelirlerinden olusmaktadir. Biit¢e okul miidiirii ve miidiir yardimcisi tarafindan
yurutiiltur. Plan donemi boyunca yaklasik %15 oraninda artis yapilarak gelecek yil

gelirleri hesaplanmistir.

Tablo 19. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Okul Oncesi Katki Pay1 2.500.000 TL{2.875.000 TL}3.300.000 TL{3.800.000 TLj4.300.000 TL
Cocuk Kuliibti 2.000.000 TL{2.300.000 TL|2.600.000 TL{2.900.000 TL}3.300.000 TL
Okul Aile Birligi 10.000 T} 12.000 TL; 15.000 TL; 20.000 TL{ 25.0000 TL]
TOPLAM 4.510.000 TL|5.187.000 TL}5.915.000 TL{6.720.000 TL}7.625.000 TL

Okulumuzun biitce giderleri asagidaki bashklar altinda toplanabilir.

Tablo 20. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Egitim Ogretim Materyalleri

Her tiirli egitim materyali (egitici oyuncak, Masa
oyuncaklari, Miizik aletleri vb.)

Kirtasiye

Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Yemek (Beslenme)

Ogrencilerin beslenmelerinde kullanilan her tiirlii
yiyecek malzemesi giderleri

Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik Malzemesi Harcamalari 5.588,78 8.575,90) 10.000,90
Temizlik Hizmet Harcamalari 5.977,48 14.349,67 0
Yiyecek Malzemesi Harcamalari 19.210,27 © 83.181,47 © 91.209,63
Biiro Malzemeleri Harcamalari % 0 = 0, oY 70.800,00
Kiigitk Onarim = ¢ ¥ o S [103.000,00
v . o
Kirtasiye ) 1.534,00 IS 0 =) 9.998,65
o € s
Diger 4.999,32 13.666,81 24.899,10
GENEL 37.309,85 119.773,85 309.908,28




2.7.5. Istatistiki Veriler

Tablo 22. Ogrenci Sayilan

2021 2022 2023
Ogrenci Sayilar 102 137 205
Cocuk Kuliibii Ogrenci Sayilar 17 40 60
Kaynastirma Ogrenci Sayilari 2 5 4
Ozel Egitim Ogrenci Sayilar1 0 8 9

Tablo 23. Yas Guruplarina Gére Ogrenci Sayilan

2021 2022 2023
3 Yas 17 21 41
4 Yas 21 44 82
5 Yas 64 64 73
Ozel Egitim 5 Yas 0 8 9
Toplam 102 137 205

Tablo 24. Yapilan Sosyal Faaliyetler

2021 2022 2023
Gezi 5 12 18
Tatbikat 2 2 2
Kutlama ve Sergi 6 7 10
Tiyatro ve Sinema 3 13 16
Toplam 16 34 46




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 25. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal ytlikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum c¢evresindeki politik durum.

® Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e |5 kapasitesi,

® Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

® Tasarruf saglama imkanlari,

o fssizlik durumu,

® Mal-iirtin ve hizmet satin alma
imkanlari,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri,

® Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

® Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

® Niifus artisi,

® GOg,

® Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para kazanma
hirsy, liikks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),
Beslenme aliskanliklari,
Degerler, mesleki etik kurallar vb.

[ Okul/kurumun teknoloji kullanim

durumu

I: e- Devlet uygulamalar,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan

egitim imkanlari,

® Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

[* Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

[* Teknoloji alanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)




2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktér olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuclar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigi kapsamindan bakilarak i¢ faktor
ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Tablo 26. GZFT Listesi

I¢c Cevre Dis Cevre
Giicli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Kurumumuzdan hizmetKurumun c¢ocuk park veKurum personelinin Okul dncesi egitimde
alanlara  egitim  diizeyibahcesinin yeterli dﬁzeydeverimlilik ve etkinliginin  [6gretmenlerin ders saatleri
. . artirilmasina yonelik arasinda dinlenme
yliksek,  deneyimli  velolmasi. . . .
diizenlenen merkezi imkaninin olmamasi.
Ozverili personelle hizmet hizmet ici egitim
veriliyor olmast. faaliyetlerinin olmasi.
Kurum personelininKurum kiiltiiriniin Milli Egitim Bakanligi Cocuk ve genclerin sanal
verimlilik ve etkinliginingliglenmesini engelleyici ~ Mebbis, e-okul ,Dys, Tefbis, ortamda daha fazla zaman
.. .. /mesai saatlerinin olmasi. |e-devlet sisteminin gecirmeleri ve bunu hayat
artirilmasina yonelik s . o .
o 777 |Ogretmenler arasi iletisimi jokulumuzun/kurumumuzu|tarzi haline
mahalli hizmet ici egitimgiclendirecek yeterli n is ve islemlerini getirmelerinden dolay1
faaliyetlerinin Ilce MEM ilezamanin olmas. kolaylastiriyor olmasi. sosyal medyada yasanan
koordineli olarak ihtiyag olumsuzluklar, aile
. . denetiminin eksikligi ve
oraninda diizenleniyor o
toplumsal degerlerde
olmasi. asanan yozlasma.
Okul ve kurumlarimizda [Yaygin egitim ve orgiinTiim toplumlarda artan Mahalli Hizmet i¢i Egitime
egitimin farkli alanlarinda egitim kapsaminda yapilan/§€Vre bilinci. katilimi 6zendirici bir
deneyimli, mevzuata hakim . sistemin olmamasi.
SR calismalara veli katilim
ve isbirligine yatkin
personelin olmast. diizeyinin digtik olmasi.
Velilerin ve timKurum kiltiiriiniin bir Aile ve Sosyal Politikalar ~ [Kurum ¢alisma alanlari
paydaslarinin gocuklarmkmm personel tarafindan [Bakanligi’'nin aile egitimine |olarak fiziki mekan
o e yeterince doniik faaliyetlerinin (toplant1 salonlari, sergi
degerler egitiminde okuluy =~ .
C benimsenememesi. uygulaniyor olmasi. alanlar1 vb.)
destekleyici olmalari. etersizliklerinin olmasi.
Velilerin ¢ocuklarin1  okulOgrenci profillerinin Meb 68retmenlerin 6zliik [Kurum finansal
bncesi egitime géndermeyelfarklihgindan dogan haklarina yonelik yeni kaynaklarinin yeterli
stekli olmasL. ihtiyaclar. ge'i'llﬁrr'l'alarl planlayip olmamas.
iritiyor olmasi.
Farkli meslek grubuna Bahgede yeterli oyun Bakanligin okul 6ncesi
sahip velilerin bulunmasi. |ekipmanlarinin egitime 6nem vermesi.
bulunmamasi.
Okulun/Kurumun kayit Aile katilimlarinin istenilen|Okulun kendi biitgesinin
alaninda bulunan yerlesik [0l¢iide yapilamamas. bulunmasi

niifusun tiimiine
ulasabiliyor olmasi.




Okulun sehir merkezinde
olmasi.

Velilerin aidatlar
zamaninda yatiramamasi.

Okulun iiniversiteye yakin
olusu.

[darenin is yiikiiniin fazla
olmasi.

Cevredeki kurumlarin
(milli egitim, belediye,
emniyet midirligi,
muhtarlik vb.)okulu
yapilan calismalarda
destekleyici olmasi.

Siniflarimizda akill
tahtalarin bulunmamasi
teknolojiyi tam donanimli
kullanamamamiz.

Okulun kamera sistemiyle
izleniyor olmasi.

Ogrenci aidatlariyla okul
giderlerinin karsilanmasi.

Okul idaresinin
O0gretmenleri destekleyici
6nde olmasi.

Iletisim ve yazismalarda
teknolojik donanimin etkin
kullaniliyor olmasi.




3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon
Yetenekleri ve ilgi alanlar1 baz alinarak kendini gergeklestirebilen, farkindalik diizeyi
yuksek, sorumluluk sahibi, kendi haklarina ve baskalarinin haklarina saygi gosteren
erdemli bireyler yetistirmek.

3.2.Vizyon
Cocuklarin gelisim dizeyleri, ilgi alanlari ve ihtiyaglarina gore hazirlanan egitim programi, bilimsel bilgiyi
on plana gikaran, sanatsal ve kiltiirel etkinliklere 6nem veren, yaraticiigl destekleyen egitim anlayisi ve
¢ocuklarin egitiminde ailenin desteginin dnemine inanan, bireyi merkeze alan, glivenilir durusu olan bir
kurum olmak.

3.3.Temel Degerler

4 Hizmet bekleyenlerin ihtiya¢larina odaklanmak
5 Ulkemizin gelecegi konusunda surumluluk

6 Birbirine sevgi saygi gostermek

7 Her calisana deger vermek, esit firsat tanimak

8 Hatay1 olusmadan 6nleyebilmek

9 Acik ve diiriist iletisim

10  Cevreyi koruma bilinci

11  Siirekli gelisim

12 Herkese katma deger iiretebilme firsati tanimak
13  Problemin degil, ¢6ziimiin pargasi olmaya ¢alismak
14  Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik

15 Ben degil, biz kiiltiiriinii yerlestirmek

16  Milli ve manevi degerlere bagh kalmak

17  Demokrasi kiiltiirtine sahip olmak



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILER

Tablo 27. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

is birligi Yapilacak Birimler

Amac 1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.
Hedef 1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 | sikig | Sikhg
PG 1.1.1 Okulda/kurumda
iyilestirilen fiziki mekan
sayisl (kiimiilatif olarak 34 ! 2 3 4 > 6 6ay 122y
ilerler)
PG 1.1.2 Okulda
diizenleme yapilan acik 33 0 0 1 1 1 1 Sy 12 ay
hava oyun alam sayis1
(kiimiilatif olarak ilerler)
PG 1.1.3 Okulda
diizenleme yapilan atolye
sayisl (kiimiilatif olarak & L 0 ¢ ¢ L ! iy 122y
ilerler)
Koordinatér Birim Okul idaresi
i¢ ve dis paydaslar

R1 isbirligi yapilan paydaslardan destek alinamamasi
R2 Fiziki mekanin yetersizligi

Riskler
S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler, acik hava oyun
Stratejiler alanlar1 vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is
birlikleri yapilacaktir.
S2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme
calismalar1 yapilacaktir.
S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda ddenek talebinde
bulunulacaktir.
S4. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
Maliyet Tahmini 350.000,00
Tespitler T1-Okul fiziki ortaminin yenilikler cercevesinde revize dilmeye ihtiya¢ duymasi.
ihtiyaclar [1-Okul -aile isbirligine yonelik farkindalik kazandirmak

12- Okul fiziki ortaminin yenilikler cercevesinde revize dilmeye ihtiyac.




Amag 1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.2 Egitim ve 6gretimin saglikh ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul sagligi ve giivenligi
gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangig izleme | Rapor
PG 1.2.1 Teknoloji

bagimlhiligiyla miicadele ile

ilgili konularda egitim 15 2 3 4 > 7 10 6ay 122y
alan 6gretmen sayisi

PG 1.2.2 Akran zorbaligi ve

siber zorbalikla ilgili 15 1 1 1 1 ) ) S 12 ay

konularda egitim alan
dgretmen sayisi

PG 1.2.3 Uzaktan hizmet
ici egitime katilan 10 14 14 16 16 16 16 6 ay 12 ay
dgretmen sayisl

PG 1.2.4 Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan veli
sayisl

15 25 35 55 65 75 85 6 ay 12 ay

PG 1.2.5 Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili 15 1 3 5 7 9 11 6 ay 12 ay
konularda egitim alan
dgretmen sayisl

PG 1.2.6 Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda egitim alan
destek egitim personeli
sayisl

10 1 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay

PG 1.2.7 Sivil savunma
egitimlerine katilan 10 1 1 2 2 3 3 6 ay 12 ay
dgretmen sayisl

PG 1.2.8 Afet ve acil durum
tatbikat sayisi

10 2 2 2 2 2 2 6 ay 12 ay

Koordinator Birim Okul idaresi-ilge milli egitim midiirligi

11 ve flge Milli Egitim Miidiirliikleri, RAM, Halk Egitim Merkezi, Diger Kamu Kurum ve

Is birligi Yapilacak Birimler | gyruluslari, Okul Rehberlik Servisi, Ogretmenler. STKlar

R1 Ogrenci yaslarinin kiiciik, sayisinin fazla olmas.

Riskler R2 Fiziksel mekanlarin égrenci yas ve gelisim diizeylerine gére diizenlenmemesi.
R3 Personel sayisinin yetersiz olmasi.

R.4 Personelin kadrolu olmayip siirekli degisiklik gostermesi.

R5 Cocuklarin Teknolojiye kontrolsiiz maruz birakilmasi.

R.6 Yardimci kuruluslardan yeterli destegin alinamamasiR1 Ogrenci yaslarinin kiigiik,

sayisinin fazla olmasi.




S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
Stratejiler S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhlikla miicadele,
akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin calismalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 0.00

T1 Okullarin fiziksel yapilarinin ¢ocuklara uygun olmamasi
Tespitler T2 Cocuklarin teknoloji bagimlisi olmasi
T3 Personelin yeterli bilgi ve deneyim sahibi olmasi

T4 Personelin Afet ve Acil Durum Egitimlerinin eksik olmasi.

1.1 Is Saghig1 ve Giiveligi kapsaminda fiziki mekanlarin diizenlenmesi
ihtiyaglar [.2 Akran Zorbalig1 ve Bilingli Teknoloji Kullanimu ile ilgili bilgilendirici egitim
verilmesi

1.3 Cocuklarin agik hava oyunlari ve grup aktivitelerine 6zendirilmesi

1.4 Personellere kalic1 istihdam saglanmasi ve diizenli egitim verilmesi.

1.5 Afet ve Acil Durum Egitimlerinin tamamlanmasi.




Amag 2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangg izleme | Rapor
PG2.1.1 Hizmetigi egitim |, 2 2 2 2 2 2 6ay | 12ay
alan yonetici sayisi
PG 2.1.2 Yiiz yiize hizmet
ici egitim alan 6gretmen 10 14 14 14 14 14 14 6 ay 12 ay
sayisl
PG 2.1.3 Egitim alan 10 1 1 ) ) ) ) Sy 12 ay

yardimci personel sayisi

PG 2.1.4 Uzaktan hizmet
ici egitime katilan 10 14 14 14 14 14 14 6 ay 12 ay
dgretmen sayisi

PG 2.1.5 Ulusal
uluslararasi projelere
katilim saglayan 6gretmen
sayisl

10 0 0 1 1 2 2 6 ay 12 ay

PG 2.1.6 Uluslararasi
projelere katilim saglayan 10 0 0 0 0 1 1 6 ay 12 ay
dgretmen sayisi

PG 2.1.7 Ogretmenlere
yonelik diizenlenen egitim 10 1 1 2 2 3 3 6 ay 12 ay
sayisl

PG 2.1.8 Yoneticilere
yonelik diizenlenen egitim 10 1 1 1 1 1 1 6 ay 12 ay
sayisl

PG 2.1.9 Yiiksek lisans
egitimini siirdiiren 5 1 1 2 2 2 2 6 ay 12 ay
dgretmen sayisi

PG 2.1.10 Yiiksek lisans
egitimini siirdiiren 5 1 1 1 1 1 1 6 ay 12 ay
yonetici sayisi

PG 2.1.11 Yiiksek lisans
egitimini tamamlayan 5 1 1 2 2 2 2 6 ay 12 ay
dgretmen sayisi

PG 2.1.12 Yiiksek lisans

egitimini tamamlayan 5 1 1 1 1 1 1 6 ay 12 ay
yonetici sayisl
Koordinatér Birim Okul idaresi

Tim Birimler

is birligi Yapilacak Birimler

R.2.1.1. Ogretmen ve okul yéneticilerinin lisansiistii egitim siireclerinin okullardaki
egitimi aksatmasi,

R.2.1.2. Lisanslistii egitime yonlendirilecek Kkitlenin ¢ok biiylik olmas1 ve getirecegi
maliyet

Riskler




Stratejiler

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar yéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalar: saglanacaktir.

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yéneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar
araciligiyla verilen egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal

baglhlik diizeylerini artiracak ¢calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

0,00

Tespitler

T.2.1.1. Ogretmenlik ve okul yonetimine iliskin mevzuatin daginik olmasi,

T.2.1.2. Lisansiistl egitim alan 6gretmen ve yoneticilerin az olmasi,

T.2.1.3. Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6l¢gme ve degerlendirme boyutunun
yeterli olmamasi,

T.2.1.4. Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yéneticiligi

alanlarinda kariyer sisteminin bulunmamasi.

ihtiyaglar

1.2.1.1. Ogretmenlik ve okul yéneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik
belirlenmesi i¢cin kapsamli calismalarin yapilmasi,

1.2.1.2. Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin bilyiik olmasi nedeniyle yiiksek

oranda mali kaynak




Amacg 3 Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak
sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangg izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 | gikhig | Sikhig

PG 3.1.1 Aday kayittaki bir

sonraki yil ilkokula

baslayacak olan 34 98 98 99 100 100 100 6 ay 12 ay

c¢ocuklardan okula kayit

olanlarin orani (%)

PG 3.1.2 Tiim dersliklerin

doluluk orani (%) 33 95 95 95 100 100 100 6 ay 12 ay

PG 3.1.3 Ebeveynine aile

egitimi verilen okul 6ncesi 33 15 15 25 35 55 55 6 ay 12 ay

cocuk sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi,muhtarliklar,halk egitim merkezleri ve liniversiteler.

Riskler

R.3.1.1. Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢at1 altinda toplanmasi i¢in
mevzuat diizenlemesinin gerceklesmemesi

R.3.1.2. Ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

R.3.1.3. Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi

Stratejiler

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak
iizere, tim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili
gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalar: yapilacaktir.

S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 ihtiya¢ dahilinde (aday kayitta fazla ¢ocuk olmasi durumunda) ikili egitim
uygulamasi yapilacaktir.

S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler

gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

0,00

Tespitler

T.3.1.1. Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi

T.3.1.2. Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi
T.3.1.3. Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢ duyulmasi

T.3.1.4. Ailelerin okul oncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek

olmamasi

ihtiyaclar

1.3.1.1. Okul éncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi

1.3.1.2. Okul éncesi dsnemde erisim imkanlarinin artirilmasi




Amag 3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak

sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic izleme | Rapor

PG 3.2.1 e-Portfolyo
hazirlanan ¢ocuk orani
(%)

25 40 45 50 60 80 80 6 ay 12 ay

PG 3.2.2 Egitim d8retim
yili siiresince a¢ik hava
etkinligi yapilan egitim
giinii orani (%)

25 4 8 12 16 20 24 6 ay 12 ay

PG 3.2.3 Egitsel
degerlendirme ve
tanilama hakkinda
bilgilendirme yapilan veli
sayisl

25 6 10 10 15 15 15 6 ay 12 ay

PG 3.2.4 Egitsel
degerlendirme ve
tanilama hakkinda
bilgilendirme yapilan
O0gretmen orani (%)

25 20 100 100 100 100 100 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Tim birimler

Riskler

R.3.2.1. Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 6lgme

uygulamalarina aliskin olmamasi

Stratejiler

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak
lizere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili
gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalari yapilacaktir.

S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 ihtiyac dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim
uygulamasi yapilacaktir.

S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler

gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

0,00

Tespitler

T.3.2.1. Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirme
uygulamalar: konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.

ihtiyaglar

1.3.2.1. Ogretmenlerin alternatif egitim yéntem ve teknikleri konusunda egitime
alinmalar,
1.3.2.2. Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve

sportif faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik calismalari yiiriitiilmesi,




Amacg 4

Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin artirilmasi.

Hedef 4.1

Ogrencinin gelisimini desteklemek icin 6gretmen, veli, yonetici ve okul icerisinde 6grenci ile
iletisimde olan diger kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir rehberlik anlayisi
kazanmalari amaciyla ¢alismalar yiirtitiilecektir

is birligi Yapilacak Birimler

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 | sikhign | Sikhig
PG 4.1.1 Miisavirlik
hizmeti sunulan 6gretmen 33 2 4 6 8 10 12 6 ay 12 ay
orani
PG 4.1.2 Misavirlik 34 10 15 20 25 30 35 6 ay 12 ay
hizmeti sunulan veli orami
PG 4.1.3 Misavirlik
hizmeti sunulan diger 33 2 4 6 8 10 12 6 ay 12 ay
Kkisilerin orani
Koordinator Birim Okul idaresi
Rehberlik Servisi

R.4.1.1. Ogrenci veli ve personelin rehberlik servisi kullanimina istekli olmamasi

Riskler
S1 Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuc¢larindan yararlanarak 6gretmen, veli ve
Stratejiler diger kisilere yonelik yiiriitiilecek ¢alismalar belirlenecektir.
S2. Belirlenen calismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda
uygulanacaktir.
Maliyet Tahmini 0,00
Tespitler T.4.1.1. Ogretmen ve velilerin rehberlik servisinden aktif olarak yararlanmaya istekli

olmamasi.

ihtiyaglar

1.4.1.1. Ogretmen ve velilere, rehberlik servisinin is ve islemleri ile ilgili bilgilendirme
yapilmasi,




4.1. Maliyetlendirme

Tablo 28. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amacg 1 30.000,00 50.000,00 70.000,00 100.000,00 100.000,00 350.000,00
Hedef 1.1 30.000,00 50.000,00 70.000,00 100.000,00 100.000,00 350.000,00
Hedef 1.2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amag 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hedef 2.1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amag 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hedef 3.1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hedef 3.2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amag 4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hedef 4.1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Genel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 30.000,00 50.000,00 70.000,00 100.000,00 100.000,00 350.000,00




5.iZLEME VE DEGERLENDiIRME

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden izleme ve
Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Midiirligiimiiziin Stratejik Plan izleme- Degerlendirme calismalari
egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik vel yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6
aylik siirelerde rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. izleme-degerlendirme
raporu, istenildiginde ilge Mil i Egitim Miidirligi’ne génderilecektir. Ayrica ilcemizin Miilki idari Amirine
sunulacaktir. 1 yillik izleme-degerlendirme calismalari, Stratejik Planimizda yer alan hedeflerin yillik
diizeyde ifade edildigi Performans Programi ve yilsonunda gerceklesme diizeylerinin belirlendigi Faaliyet

Raporu hazirlanarak yapilacaktr.

izleme ve Degerlendirme Siireci




